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Ein neues Betriebskonzept

Pablo Miller

Die Shedhalle Zirrich ist im Moment in einer Ubergangsphase. Das interimistische
Kuratorium versucht mit partizipativen Anordnungen, Gespréachsrunden und Umordnungen,
die Institution neu zu denken und fr die Zukunft zu entwerfen. Anfang der 1990er Jahre kam
es schon einmal zu einer grundlegenden Neuorientierung. In einem ebenfalls partizipativ
angel egten Prozess entwickelte der damalige Shedhalle-Vorstand ein neues Betriebskonzept.
Dieses Konzept war der Anfang der dann 1994 einsetzenden, dezidiert

gesellschaftspolitischen Ausrichtung.




Ende August 1993 lief der Arbeitsvertrag von Harm Lux, der damalige Kurator der Shedhalle
Zurich, aus. In vier Jahren hat er in enger Zusammenarbeit mit der administrativen Leiterin
Barbara M osca die Shedhalle zu einem professionellen, international beachteten
Ausstellungsbetrieb gemacht. Gezeigt wurden insbesondere junge, aufkommende
Kunstler*innen, und dies zumeist in Form von Einzelausstellungen (oftmals mit einem
begleitenden Katalog). Die Stadt Zirich anerkannte zwar die Leistung des kuratorischen
Teams Harm Lux und Barbara Mosca, kritisierte aber gleichzeitig, dass sich die Shedhalle
aufgrund der zunehmend internationalen Ausrichtung von der lokalen Kunstszene entfernt
habe. Auch der damalige Vorstand vom Verein der Shedhalle wollte etwas andern und nahm
den bevorstehenden Leitungswechsel zum Anlass, die institutionelle Ausrichtung zu
Uberdenken. Der damalige Vorstand bestand aus dem freien Kurator Christoph Doswald, Edu
Haubensak (Kunstlerverein Trakt B der Roten Fabrik), dem Leiter Kultur der Stadt Zirich
Jean-Pierre Hoby, der Kunstkritikerin Edith Krebs, Ann Nelson (Kunstlerverein Trakt B aus
Roten Fabrik), der Kunstkritikerin Brita Polzer und Teres Wydler (Klnstlerverein Trakt B aus
Roten Fabrik). Das neue Betriebskonzept sollte firs kommende Kuratorium eine Richtung
festlegen und einige betriebsinterne Ablaufe und V erantwortlichkeiten neu definieren. Erste
Uberlegungen zu diesen Neuerungen wurden im provisorischen Konzept 92
zusammengefasst.



SHEDHALLE: KONZEPT 92

1. AUSGANGSLAGE

Die zeilgenbssische Kunst breitet ihr Interessenfeld immer weiter aus, Eine chrono-
logische Stil-Abfolge gibt es schon lange nicht mehr. Stattdessen pragt ein gleich-
zeitiges Nebeneinander von unterschiedichen Kunst-Konzepten die heutige Kul-
turlandschaft. Vermittiungsinstanzen wie Museen, Kunsthallen und Galerien
operieren hingegen noch immer im traditionellen Ausstellungsmuster. d.h. sie ver-
pflichten sich einem klar definierten Programm, um sich im Aussteller-Dschungel
gin Profil 2u verschaffen und sich von anderen Yeranstaltern abzugrenzen.

Einzelne Kuratorinnen und Kuratoren, Galeristinnen oder Galeristen prasentieren
meist einzelne Kinstlerinnen oder Klnstler. Solche Einzelausstellungen bieten
zwar einen Ueberblick Uber das gezeigte Werk, eine allgemeinere Einordnung
wird jedoch nicht vorgenommen. Die Grinde mégen in Zeit- und Finanzdruck zu
suchen sein, im wesentlichen aber spiegein sich darin wohl die Siraiegien des
(Kunst)-Marktes, nach deren Fegel die Deklaration des Einzigartigen Trittbrett zum

Erfolg wird,

Durch das selektive Vorgehen wird sowohl aut kanstlerischer wie auch aut
vermittelnder Seite einem personenbezogenen Kult gehuldigt, dem es unseres
Erachtens andere Konzepte entgegenzustellen gilt.

i IDEE

Die Shedhalle will mit ihrem Ausstellungsprogramm so zeitgentssisch und so
zeitgem#ss wie moéglich sein. Der Standort der Roten Fabrik und die damit
verbundene historische Dimension verpflichten zu einem engagierten, innovativen
und eigenwilligen Programm, das sich unter anderem auch von den
Veranstaltungen anderer Zorcher Héuser (Helmhaus, Kunsthalle) significant
abgrenzi. Der Einbezug der zeitgentssischen, nicht etablierten Schweizer Kunst ist
ein Anliegen, dem auch weiterhin besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden
soll.

In diesem Sinne will die Shedhalle auch auf Kuratorenseite Offenheit praktizieren
und verschiedenen Ausstellungsmacherinnen und Kinstlerinnen die Moglichkeit



BreoHaLLE KonzerT 82 2

geben, ihre Projekte zu realisieren. Demzufolge kdnnen Ausstellungsprojekte
sowoh| von Kuratorlnnen als auch von Konstlerlnnen eingereicht werden. Damit
will die Shedhalle grunds#tzlichere thematische Aufarbeitungen ermog-
lichen, die dann auch entsprechend dokumentiert werden sollen. Den jeweiligen
Kuratorinnen sofl gendgend Vorbereitungszeit zur Verfiigung stehen, Denkbar sind
alle Themen, welche die zeitgendssische Kunst direkt oder indirekt betrefien, also
nicht nur rein kunstimmanente Ausstellungen, sondern auch Prisentationen aus
kinstlerischen Randgebieten (Wissenschaft, Philosophie, Literatur, Politik etc.),
walche die heutige Kunst immer stirker beeinflussen.

Im weiteren soll die Shedhalle weiterhin ihre Funktion als Anlauf- und Informations-
stelle fir junge Konstlerlnnen wahrnehmen und Austausprojekte mit Shnlich posi-
tionierten Instituten aus dem In- und Ausland fordern.

3. SZENARIEN

11. Kuratoren

Das Kuratorinnen-Raster soll moglichst viel Flexibilitt zulassen. Es missen also
sowohl Ausstellungszyklen als auch - in Ausnahmefdllen - ldngerdavernde,
einzelne Ausstellungen machbar sein. Die Ausschreibung der Projekte richtet
sich nicht nur an arrivierte Ausstellungsmacherinnen, sondern soll auch als
“Ausbildungs- und Experimentierstelle” deklariert werden. Denkbar wére die Feali-
sierung von Ausstellungen, die aus bestehenden Projekten hervorgehen. Ein aus
kompetenten Fachleuten zusammengeseizter Beirat ber&t und unterstOtzt den
Vorstand. Die endgiltige Entscheidung Gber ein Engagement liegt beim Vorstand.

3.2 Administration

Wahrend die kinstlerische Leitung sténdig wechselt, muss for die administrativen
Belange eine permanente Stelle erhalten bleiben. Winschenswert wire das En-
gagement der jetzigen Leiterin, die den Betrieb im Detail kennt und auch die
nitigen Kontakte zu Sponsoren und Gonnern besitzt. Die administrative Leitung
wird durch ihre konstante Prdsenz strukturell aufgewertet und hélt den Beftrieb zu-
sammen. Die Administration muss den Gastkuratoren ein Pflichtenheft vorlegen,
Zur UnterstOtzung der administrativen Leitung ist die Schalfung einer Techniker-
Stelle notwendig.
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4 BUDGET

Die Kuratorlnnen haben die Méglichkeit, |&nger als bisher an einer Ausstellung zu
arbeiten und eine vertiefte Présentation zu realisieren. Die Kuratorinnen werden
pauschal aber projektabhéingig entschédigt, und sollen bei Projekteinreichung
Uber Budgetierung und mé&gliche Finanzierung Auskunft geben. Die administra-
tive Stelle soll kontinuierlich salariert werden

Kataloge sollen nicht wie bisher nur die Ausstellungen dokumentieren, sondern
darlber hinaus, die Themen grundsétzlich behandeln und erweiternde, wissen-
schaftliche, philosophische und literarische Ansétze aufzeigen. Das Budget der
einzelnen Kataloge soll in diesem Zusammenhang erhoht werden. Allerdings ist
absehbar, dass es weniger Shedhalle-Kataloge geben wird als bisher, so dass die
Ausgaben in diesem Bereich den heutigen Verhiltnissen entsprechen. Zur
Vereinheitichung des tffentlichen Aufritts ist die Herausgabe der Kataloge in einer
"Shedhallen-Peihe” vorgesehen.

Vorstand der Shedhalle August 1991

Shedhalle: Konzept 92, August 1991, unterzeichnet vom Vorstand der Shedhalle, © Privatarchiv Brita
Polzer

Zentral bereits in diesem ersten Entwurf war die Forderung nach einer stérker thematischen
Arbeitsweise. Auch sollten angrenzende Wissensgebiete einbezogen und tber die Kunst
hinausreichende Fragen behandelt werden. Eine solch themenorientierte Ausrichtung war im
damaligen Ausstellungsbetrieb untiblich. Das Format Einzelausstellung dominierte. Eine
kuratorische Handschrift und bekannte Namen standen im Vordergrund.



Shedhalle

giirich, anfangs Saptember 1991

Liebe FreundInnen der Shedhalle

Wie Sie vielleicht schon erfahren haben, wird Harm Lux im
Herbst 1992 die Leitung der Shedhalle abgeben. In vier Jahren
hat er in enger Zusammenarbeit mit der administrativen Lei-
terin, Barbara Mosca, die Shedhalle zu einem professionellen
Ausstellungsinstitut aufgebaut und mit seinem Programm wich-
tige Akzente des zeitgendssischen Kunstschaffens vorgestallt.

Fiir den Vorstand der Shedhalle ist der bevorstehende Wechsel
zum Anlass geworden, sich fiber das weiterfilhrende Konzept der
Shedhalle sinige grundsdtzliche Gedanken zu machen. Das Ergehb-
nis dieser Ueberlegungen sind in einem Papier mit der Bezeich-
nung Konzept 92 zusammengefasst, das Sie nun - bagleitet von
einem Fragebogen - als Beilage erhalten.

Wir wenden uns an Sie als kompetente VertreterInnen unseres
Faches und winschen uns von Thnen eine Stellungnahme zum
provisorischen Konzept 92 - einerseits um abzukldren, ob

unsere Ideen einem breiteren Anliegen entsprechen und den
gegenwiartigen Bediirfnissen der Kunstszene gerecht werden,
andererseits erhoffen wir uns durch IThre Antworten Hinweise

auf eventuelle Licken in unserem Konzept.

Wir bitten Sie also um eine konstruktive Kritik und nicht
zuletzt um Anregungen fiir anders gelagerte Konzepte und Schwer-
punkte, die im Rahmen der Shedhalle angestrebt werden sollen.

Unsere Bitte an Sie: Lesen Sie das Konzept 32 griindlich durch
und senden Sie uns den beiliegenden Fragebogen mit Ihren An-
merkungen umgehend - splitestens aber bis 20. September -
zuriick. Bin frankiertes Antwortcouvert finden Sie anbei.

Wir sind dringend auf Thre Resonanz angewiesen: Schenken Sie
uns diese Viertelstunde - im Interesse von uns allen.

Herzlichen Dank im voraus
und beste Griisse

& Lot

Vorstand SHEDHALLE
i.A. Edith EKrebs

Beilagen
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Shedhalle

FRAGEBDGEN zum KONZEPT 92

1. Beurteilen Sie das provisorische Konzept 92
fiir die Shedhalle grundsdtzlich positiv? Ja [ Mein

2. Sehen Sie ein Bediirfnis nach vertieften
thematischen Ausstellungen im Bereich der
geitgendssischen Kunst und ihrer Grenz-
beraiche? Ja [ Hein

3. Betrachten Sie das vorliegende Konzept 92
als der Shedhalle (Standort Rote Fabrik) :
angemessen? Ja / Hein

4. Sehen Sie ein Anliegen von seiten der
Ausstel lungsmacherInnen und HinstlerInnen ’
nach derartigen Realisierungen? Ja / Hein

5. Ist Ihrer Erfahrung nach die Beiziehung
eines kiinstlerischen Beirats notwendig
und effizient? Ja [/ Nein

RlEgE Bl

6. Finden Sie es zumutbar, wenn sin(e) E
FuratorIn die Finanzierung des einge-
reichten Projektes zusammen mit der
administrativen Leitung der Shedhalle
bewerkstelligen muss [(ohne Fixkosten
der Shedhalle)? Ja [/ Nein

=1 1|

P TE TiM]

7. Welche Themenbersiche sdhen Sie im Be-
reich des vorliegenden Konzeptes gerne
realisiert?

HEOH

Vorschlige:

8, Weitere Anmerkungen (Kritik/Anregungen):

0L £6 SEY L0 "oy 0S5 FS LBw-10 18 yEeny

Ziirich, anfangs September 1991
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Brief und Fragebogen zum Konzept 92, September 1991, © Privatarchiv Brita Polzer

Im September 1991 wurde dieser erste Konzeptentwurf mit einigen Fragen an Vertreter*innen
des damaligen Schweizer Kunstbetriebs (und einige Personen aus Deutschland und
Osterreich) geschickt mit der Bitte, dazu Stellung zu nehmen, Ergénzungen anzufiigen und
Kritik zu dussern. Die anschliessend vom Vorstand zusammengestellte Auswertung zeigt eine
grosstenteils positive Resonanz auf die geplante Neuausrichtung.



Auswertung der Antworten auf den Fragebogen zum Konzept (92)
September 91

Fu 1 (grundsédtzliches Urteil)

Besonders Eritiker und Ausst.macher urteilen sehr positiv, bei
Ki.n und Anderen einige Stimmen dagegen, Inst.n -hkalb/halb
neg./poss Méglich dass bei Inst. die Erfahrungen dagegen
gprechen, méglich auch, dass sie durch zu lange "sicheres Leben"
risiko-unfreundlich geworden sind und ausserdem ihre eigenen
Positionen als iiber Jahre selbst bestimmende Personen gefihrdet
sahen.

Zu 2 {Bediirfnis nach themati. Ausstellungen)
von allen weitaus idberwiegend positiv gesehen

Zu 3 (der Shedhalle angemessen)

Beantworten Kritiker/Ausstellungsmacher wund Andere weitaus
dberwiegend positiv, Kii. und Inst.n auch negativ. Es wire die
Frage zu stellen, welchen Institutionen denn thematische
Ausstellungen eher als angemessen beurteilt werden.

Was bedeutet die Shedhalle fiir Tnst.n und Ki. im Gegensatz zu
Kriti.n/Ausst.n und Anderen? Kdnnte es sein, dass Inst.n der
shedhalle | als einem doch mit ™alternativen" Vorstellungen
bafrachtetes Institut] ein solch schwierig zu realisierendes
Projekt nicht zutrauen? Kénnte der Grund flir die nur zégerliche
rustimmung der KinstlerInnen in dem Tatbestand gesehen werden,
dass die Shedhalle Anlaufstelle fiir junge Kunst sein sollte, und
dass diese Funktion aufgrund einer dann nicht mehr konstant
vorhandenen Ansprechperson als gefdhrdet gesehen wird?

Zu 4 (anliegen von seiten der Beteiligten)

Wird flberwiegend positiv beurteilt, nit relativ wvielen +/-
Ewischenpositionen, Es scheint schwierig Zu sain,
pauschalisierend i(ber das Anliegen anderer zu urteilen. Also
offensichtlich ist unser Anliegen des Konzeptes (92) keln
momentan breit diskutierter Gegenstand, so dass sich die
Befragten zumuten wirden, generell zu urteilen. Winschenswert
wire, wir wilrden mit unserem Konzept die Auseinandersetzung um
Ausstellungs- und Institutionsmodi férdern.

Zu 5 (Beirat notwendig) (Es ist méglich, dass, falls das
Eonzept 92 nicht genigend griindlich gelesen wurde, diese Frage
mizsverstanden wurde. Bei den Antworten scheint uns nicht
deutlich differenziert worden zu sein, zwischen einem Beirat,
der die Vorauswahl des Vorstands unterstiitzt - so wie es unserem
Konzept entspricht -, und einem Beirat, der Jjede BAusstellung
begleitet, alsc Beirat fir die KinsterInnen wire.)

Der Beirat wird nur ganz knapp iiberwiegend positiv beurteilt.
Die EKritiker sprechen fberwiegend dafir und auch ere.
Unentschieden.fallen die Antworten bei den Insti 3 lund den
ausst.n ) aus;>¥d.h. also, dass die Personen, die wirklich
Ausstellungs-Praxis haben, der Sache skeptisch +/- zurilickhaltend
gegeniiberstehen. Uberwiegend verneinend sind die Antworten der
KinstlerInnen Uund der sow. AusstellungsmacherInnen als auch
KritikerInnen? M8glich, dassfdie KinstlerInnen missversténdlich
an zu wviel Mitspracherecht eines Beiratgremiums wihrend ihrer
pusstellungen dachten.



Zu 6 (KuraterInnen finanzieren selbst) (Diese Frage wurde von
unserer Seite aus vielleicht nicht ganz korrekt formuliert, denn
a2 ging eigentlich nicht darum, dass die KuratorInnen alle
Gelder selbst auftreiben, sondern nur die benbtigten Mittel dber
einen wvorher mitgeteilten Sockelbetrag saitens der Shedhalle
hinaus.)

Die Eigenfinanzierung wird von den Inst.n deutlich verneint,
wihrend freie AusstellungsmacherInnen positiv antworten.
offensichtlich haben die Inst.n Angst um die besténdig
zulaufenden Gelder, kKennen natdrlich auch den Betrieb, widhrend
die Freien sich mehr zumuten, vielleicht auch flexibler und noch
jdealistisch einsatzbereiter sind. Vielleicht sehen die Freien
so auch die einzige Chance, berhaupt mal =zum Zuge 2zu kommen.
Wieweit bei den Freien Erfahrungswerte vorliegen, wire wohl
wichtig abzukldren. Die KiinstlerInnen sagen bei vielen +/- Voten
iihberwiegend ja 2ur Eigenfinazierung, wochl nach der Devise:
Kinstler arbeiten meistens  auf Eigenrisike  und ohne
Sicherungsnetze, warum dann nicht auch die
Ausstellungsmachenden. Bei denen, die zugleich Ausst.macher und
Kritiker sind und bei Anderen, bleibt das Urteil relativ +/-

ausgewogen.



Welche Themenbereiche sihen Sie im Bereich des vorliegenden
Konzeptes gerne realisiert? (Vorschlige)

Art Twins (Paolo Bianchi)

Verdrangte Zurcher Kulturgeschichte (z.B. Existenzialismus) /
Stichprobe-Info i{iber junge Kunst im Osten (Ludmila Vachtowval
Oekologie des Geistes / Grenzen geographischer Grenzen /

Das Sprechen/Schreiben des Kiinstlers / Authentizitit (H.R. Reust)
fentrum und Peripherie [/ Von EKopf bis Fuss (Beat Stutzer)
Kunstszenen von anderen Reglonen (Henri Lavy)

Themen aus "Stillstand Switches" (Dieter Schwarz)
Brunnengespriche (Alf Hostettler)

Analyse der von KinstlerInnen verwendeten Medien und

Themen (Thomas Kellein)

Kinstlerische Fotegrafie / Kalligraphie [/ Theaterregquisiten
(Fritz Vogel)

Kunst - Format: Wechselwirkung / Erotik der Bilder bei

Mann und Frau [ Golfkrieg-Kunst / Bedeutung des Materials
(Anneliese Zwez)

Mediatisierung / Vermittlungsketten-Komplizenschaft /[
Reduktion (Yach)

Selbst- und Selbstverlust (Roman Buxbaum])

Warencharakter der Kunst / Neues Mittelalter / le miroir
brisé (Runolfsson)

Eunst und Leben (Martin Senn)

Untersuchung kiinstlerischer Strategien, die nicht bless

an der Verdffentlichung einzelner Werke sich orientieren,
sondern den Sffentlichen Raum als konstitutiven Bestand-
teil aller kiinstlerischen Absichten einbeziehen
({Chiarenza-Hauser)



8. Anmerkungen (Kritik/Anregungen):

- Barbara Mosca behalten / Vorsicht bel Editionsreihe und
Katalogen (Ludmila Vachtoval)

- zu Beirat: Ja, sofern klein und abkfmmlich (H.R. Reust)

- Assoziative Gegenilberstellugnen und Einzelausstellugnen
sollten auch weiterhin méglich sein (Bice Curiger)

- Konzept ist unrealisitisech, falsch, unzeitgemdss (Martin Heller)

- Auch weiterhin Einzelausstellungen, neben "hemen {Stefan Banz)

- Kein kiinstlerischer Beirat / Kunst - KiinstlerIn nicht trenn-
bar, Eritik an "Kult" (Beat Stutzer)

- gegen Gastkuratorenmodell [/ mindestens 5-6 Russtellungen
(Jirg Moser)

- Gastkuratorenmodell ist Riickschritt / Kinstl. Beirat kata-
strophal / Mitsprache Trakt B Zumutung (Thomas Miillenbach)

- Eher ablehnend, weil kiinstl. Leitung wichtig - Kentinuitit,
Engagement (Cyril Thurstaon)

- Kiinstl. Leitung ndtig - Kontinuitit (C3sar Menz)

- Linger laufende Ausstellungen / Frage nach CHer resp. junger
Kunst / Trennung Finanzen-Kunst (Dieter Schwarz)

- Konzept gut - Ausfithrung ? (Alf Hostettler)

- Vages Konzept, Idee gut, aber nicht zuviel Wechsel (KEellein)

- Teilnutzung der Shedhalle sollte miglich sein (F. Vogel)

- Themat. Ausstellungen interessant aber schwierig, v.a.
wegen Aktualitdt / Heteregone Ausstell.-praxis vs. Identitit
der Shedhalle ? (A. Iwez)

- Kunst ist Kunst, Einflilsse grenzenlos (A. Niederhauser)

- Zweifel an guten KuratorInnen (V. Stirnemann)

- Riesenarbeit fiir Administration (2-3 STellen) / Zusammen-
arbeit mit anderen Instituten im Ausland (Kostenteilung) o.H.

- Themat. Ausstellucnen schwierig, Gefahr der Belanglosigkeit/
viel Arbeit fiir Vorstand (Roman Buxbaum)

- Fan von Harm (Runolfsson)

- Vorbereitungszeit gratis? Beirat? Kontinuitdt/Identitdt?
{stefan Schedle)

- Schwierige Realisierung (Arbeit, Finanzen), kein Ansprech-
partner fiir KiinstlerInnen (B. Biirgi)

- Themat. Ausstell. schwierig / Kataloge: Aufarbeitung unmdglicxh/
esytl. 1-2 Gastkuratoren pro Jahr und stdndige kiinstl. Leitung/
Schwierigkeit, gute KuratorInnen zu finden (Pidu Russek)

- Widerspriiche im Konzept: Gerade themat. Ausstellungen instru-
mentalisieren KinstlerInnen und bewirken Personenkult 7 /
cafahr der Kommmissionisits (K. Bitterli, KM 5t. Gallen)

- Kritik an PFormulierungen : Aussteller-Dschungel, Trittbrett etec.
(hier wird sozial nicht kiinstlerisch argumentiert);

Beirat nicht effizient (Easper Konig)

Auswertung der Antworten auf den Fragebogen zum Konzept 92, September 1991, © Privatarchiv Brita
Polzer

1992 trat der Grossteil vom Vorstand zurlick. Die neuen Vorstandsmitglieder hatten den
Auftrag, ausgehend von den geleisteten Vorarbeiten — Konzeptentwurf, Riickmel dungen auf
die Umfrage und Ergénzungen von Seiten der Mitglieder —, das neue Betriebskonzept weiter
zu konkretisieren und auf dieser Grundlage anschliessend eine neue kuratorische Leitung zu
suchen.[1] [/b-n-I-de/ein-neues-betriebskonzept/pdf#aa] Der neue Shedhalle-Vorstand bestand


https://brand-new-life.org/b-n-l-de/ein-neues-betriebskonzept/pdf#aa

aus Claudia Anderle Schedle, dem Architekt Daniel Bickel und den Kinstler*innen Alfred
Hofstetter, Peter Spillmann, Gerda Tobler (Kinstlerverein Trakt B aus Roten Fabrik), Beat
Zoderer und Christina Della Giustina; nur Jean-Pierre Hoby von Stadt Zirich und die
Kunstkritikerin Brita Polzer verblieben. Konzept 94 hiess die Endversion des neuen
Betriebskonzept, das 1994 in Kraft trat. Im Vergleich zum ersten Entwurf werden im Konzept
94 die einzelnen Teilbereiche weiter ausformuliert und gewisse konzeptionelle Dinge direkter
benannt. Auch kommt das Foyer a s bauliche Neuerung hinzu: Dieser architektonische
Eingriff war zum einen eine infrastrukturelle Erweiterung, doch repésentierte das als
Produktions- und Informationswerkstatt verstandene Foyer auch die neue Ausrichtung.



Konzepl 1994

Einleitung

Dam seil Sommer 1992 neu zusammengeselzien Vorstand des Vereins Shedhalle wurde von der
GV der Aullrag erleill, 1or die Zeil nach dem Umbau der Shednalle (ab Frihling 1984) ein neuas
Betriebskonzepl 2u entwickeln. Als Grundlage (0r das nun vorliegende Konzepl dienle uns einer-
seils das vom allen Varsland verfassle *Konzepl 1982° und die dazugehdrenden Ergebnisse aus
giner Umirage unler Kullwrschallenden, Andererseils haben wir in mehreren inlensiven Diskussio-
nen einen eigenan Slandpunkt zu den anstehenden Fragen erarbeilel,

Dia wichligslen praklischen und organisalorischen Neuerungen in unserem Konzept sind:

1. Die Schallung eines Foyers als Erganzung zum bestehenden Ausslellungsraum. Das Foyer isl
unabhAngig vom Aussteliungsbetrieb olfen fur Kommunikalion, Begegnungen, Informationsaus-
tausch end Produklionen mil Kommunikalionsmedien.

2, Als konstierische Leilung werden zwei bis drei Kuralorinnen (Teilzeil) mil je unterschiedlichen
themalischen und operalionellen Schwerpunklen fest angagierl.

3. Die administrative Leilung wird aulgewerlel und mil den Kompetenzen einer Geschallsleilung
ausgaslatlel.

4, Eine lest angestellle lechnische Leilung (Tellzeil) Gbermnimmi die Belreuung des Foyers und
aller lechnischen Einrichlungen und Aulgaben im Zusammenhang mil Ausslellungen und Veran-
siallungen.

5. Verschiedene Aufgaben und Kompelenzen (2.8, im Zusammenhang mil Finanzen/Fundraising,
Ollenllichkeitsarbeil, Anstellung von Aushillen) werden neu umschrigben und zugesrdnel,

Die wichiigslen inhalllichen Impulse in unserem Konzepl sind;

1, Olinung des Programms lur neve Experimente in der Kunst und in der Kunslvermiltiung und 1
inlerdisziplindre Projekle.

2, Aktiver Dialog und Zusammenarbeil mil verschiedenen inleressierlen Kraisan in Kullur, Wirl-
gschall und Wissenschall.

3, Mehr Dignsilaisiungen IGr Kunslschallende und Kunsbinleressierle.



Verein Shedhalle Role Fabrik, Zdrich

Standortbestimmung und Ill-fuﬁ'ﬂ'ﬂﬁﬂ'l'l

Der Belrieb der lelzten Jahre isl gepragl durch grosses perstnliches Engagement von Harm Lux
und Barbara Mosca. Dank ihrem Einsalz slehl die Shedhalle heule als Instilution mil hervorragen-
dem Rul da. Inre homogene Arbeilsweise hal sich als sehr produkliv erwiesen, Danke!

Der so gelestigle Rahmen Instilution Shedhalle, soll nun Idr weilere Experimente gedlinel werden,
walche Beachlung linden werden. Unler BerOcksichligung des Standorles Role Fabrik und dem
Aullrag der Shedhalle als "Aklionsraum [0r junge Kunst erachien wir es als richlig und angemes-
sen, den Prozess stdndiger Emeuerung und Erprobung anderer Arbeilswelsen jelzl forlzuselzen,
Wir winschen uns [or die n8chslen Jahre gine weniger homogene und personenzenirierle Arbail,
daldr umso mehr neue, Gberraschende und auch konlroverse Projakia,

Ein erweilertes Team von Kuralorium |, Geschalisleilung und Technik soll die Arbeil mil demsel-
ben Mass an Prolessionalitat wie bisher weilerfGhren, neue Kontakle herslellen und verschieden-
ste Hallungen zur Kunst gleichzellig reprasentieren. In dem Sinne gilt es [dr die n4chsten Jahre in
der Shedhalle Strukluren zu schafien, welche eine krealive Zusammenarbeil von mahraran
Verantworllichen mil je verschisdenan Sichtweisen miglich machen und {0r dig von uns delinler-
len Aufgabenbergiche geeignele Besetzungen zu linden. Die bevorstehende Umbaupause sehen
wir als Chance, um anschliessend il ncuem Elan und ginem nouen Toam die Arbeil wicder
aulsunchmen.

Wir sind gespannl. mil neuen Kreisen von Kunstinteressierien Konlakl aufzunehmen, hoffen aul
praduktive Zusammenarbell mil engagierlen Geldgebern und freuen uns auf neue Stalemenis
und viel gule Kunsl

Inhaltliche Grundsitze

Die Shedhalle ist eine zeilgemasse Kunslvermilllungsinslilution, Sie ist offen for alle maglichen
Bereiche des zeligendssischan Kunsischallens, bietel Freirduma fir Exparimente mil neuen
Formen der Kunslarbeil.ln der Shedhalle linden im-Jahr mindeslens € eigene Produklionen wie
Ausstellungen, Kunslevents, spezielle Projekle stall, bagleitet von Eiahnmnveranstalwngen und
dokumenlierenden Publikationen.

Im Rahmean ihres Programms stelll dis Shedhalle auch Millel und Infrastrukiur 10r Projekle aus den
Grenzbereichen der bildenden Kunsl (neue Medien, inlerdisziplingre Projekle, Kommunikation)

zur Verllgung.

Die Shedhalle ist Schniltslelle zwischen Produklion und Rezeplion aklualler Kunsl.

Sie funklionier! sowohl als Ausstellungshalle (Verdllentlichung, Prasentalion, Vermarklung) als
auch alz dflentiiche Anlauisielie (Infobérse, Begagnungen, Umschiagplatz, Work in procass) fiar
Kunsl. Sie unterscheidel sich dadurch von anderen Kunstvermillungsinstitutionen wis Kunsthalle,

Museen und Galerien.

IKunsivarmilliung soll aul der Suche nach neuen Wagen salber Gegensland von Experimenten
spin. In der Shedhalle konnen laufend neue, dem akluellen Kunsischallen angemessene Formen
der Kunstvermittlung erarbeilel und ausprobilerl werden, insbesondere in Zusammenarbeil mil
Kanslierinnen, Medien oder als Coproduktion mil anderen Instilutionen und Disziplinen.

Die Shedhalle leistet sich in einem inlernationalen Konlext einen lokalen Standpunkt.
Das aul Vielfall und Konlroverse ausgerichiele Programm orientier] sich immer wieder auch an
den Eigenwilligkeiten der hiesigen Szene.

Die Shedhalle nimml inre Aclie als kunsivermilleinde Instilution in einem gesamtkulluretlen Umieid
akliv wahr, Neben der nolwendigen Orientierung am inlernationalen Kunstgeschehen bestehl in
der Shedhalle die Moglichkeil, neue Formen der Zusammenarbeil und des in Bezishungselzens
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von Kunsl mil allen maglichen Berelchen des kultwellen Lebens (Wirlschalt, Wissenschall, so2ia-
Iz Bareiche ele.) 2u erproben.

Die Olfenllichkeilsarbail der Shadhalla ist Tell giner krealiven Siralegio. Die Shedhalle verschalll
sich durch ein innovalives Programm verbunden mil cinem geschicklen PR das nolige Image, uin
inlernational als impulsgebends Inslilulion anarkannl zu bleibon. Als Tedl der Ollentlichkeilsarbeil
pliegl die Shedhalie den akliven |deen- und Infarmationsaus-lausch mil verwandien Institionen
in ganz Europa.

Foyer

Das Foyer biidel eine Erganzung der Infrastruktur der Shedhalle im Hinblick aul kommunikative
und konzeplionelle Arbeilsprozesse, welche sowohl im Bereich der Konslarbeil als auch in der
Kunslvermilllung eing wichlige Rolle spislan.

Das Foyer enlsieht im Eingangsbereich der Shedhalle. Es soll als eigentliche Kommunikalions:
werksiall dienen und funkiionier parallel, erganzend und akivalisierend zum Belrieb in der Aus-
stellungshalle. Zur Benulzung berail siehien verschiedena Gerfile, welche den Auslausch und die
Vorarbeilung von Inlormalionen ermdglichen: Fax, Telolon, Compuler, Modern, TV, Video, Audio.
Die naligen Anschidsse dber Telelon, Redilusionsnelz und Sateliilenemplanger vernelzen das
Foyer der Shedhalle mil andern Institulionen in der ganzen Well, Eine Bibliolhek, Videolhek,
Kalaloge, Kinstlerinnendossiers, Projeklbeschreibungen und Selbsidarstellungen slehen den
Besuchern zur Einsicht zu Verfigung. Das Foyer dient so als Anlaulsielle [Gr akluelles Schweizer
und Zdrcher Kunstschalfen. Sitzgruppen, Kalleemaschine, Kdhlschrank und Bar, sowie die Mog-
lichkeil verschiedene Arbeilspldize einzurichlen, bilden Vorausselzungen fir ldngeren, gemulli-
chen Aulenthall, Gesprache, Arbeilssilzungen und Veranslallungen jeder Al

Alie Einfichlungen sind mobil und modular konzipier!, damil siéndige Veranderungen und Ergan-
zungen mdglich sind. Die rAumliche Abgrenzung gegendber dem Ausstellungsraum soll llexibel
bleiben, damil die Grbsse des Foyers den jeweiligen Projeklan angepasst werden kann.

Das Foyer wird lechnisch und inhalilich vom Kuratorium baw, von der lechnischen Leilung be-
Iretil. o

Aulbau und Einrichlung des Foyers wird im Laule von 1993 von einer Arbeilsgruppe aus Vorsiand
und zukdnfligerm Kuralorium vorbereilel, -

Ausstellungs- und Aktionsraum

Der zur Verliigung slehende Raurn in der Shedhalle soll miglichsl olfen und llexibel gebravchl
werden kbnnen.

Anstetle von festen Einbaulen dienen mobile Wande je nach Anlorderungen einer Produklion zur
Abgrenzung von einzelnen Ausslellungsraumen, Nischen, Gastaleliers und Lagerableils.

Im ganzen Raum werden gendgend Anschilsse 0r techmsche Inslallalionen vorgesehen (Kabel-
kanal durch die ganze Halla).

Cie Beleuchiung bleibt neutral aul den ganzen Raum bezogen,

Alle Bedorinisse der Shedhalle im Zusammenhang mil dem bevorsiehendan Umbau werden von

. einem Delegieren aus dem Vorstand koordinierl und bei den enlsprechenden Steflen einge-
brachl.

Verein und Vorstand

Im Verzin Shedhalle konstituiert sich ein Kreis von Inleressierien, welche die Miglichkeilen, die
die Shedhalle bielel, und die Arbeil, welche hier geleistet wird, linanziell und ideall untersiilzen
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wollen, Vereinsmilglieder sollen laulend Gber die Taligkeilen in der Shedhalle irﬂonniéri werdan.
Irm Aahmen der Vereinsmillgliederversamimiung wird der Vorstand gewahil.

Die Aulgaben des Vorstandes sind in den Vereinsslalulen geregell. Der Varsland wahrl die Konli-
nwildl der Shedhalle. Er isl verantworllich lir die Anslellung des Personals und lormulier] desson
Aulgaben und Kompelenzen. Der Vorsland aberprill regeimassig das inhallliche und organisalo-
rische Konzep! der Shedhalle und wachl Ober dessen Durchldhrung, Der Vorsland unlerstiizl
nach Moglichkeil die Geschaltslgitung und das Kuralorium in den Bereichen Offentlichkeilsarbeil

yngd Finanzen

Kiinstlerische Leitung [ Kuratorium

s inl vorgesehen lir die kinstlerischa Leilung der Shedhalle dreruraloren/Kuratorinnen 1dr
mindeslens zwei Jahre zu engagierl, Die drei sind gemeinsam Idr das Programm in der
Shedhalle verantworliich. In ihrer Kompelenz liegl die Auswahl der Themen, der Kansllerlnnen,
die Aealisierung der Ausslellungen und anderer Produklionen, die Verdllentlichung von Publika-
lionen und das Programmieren von Aahmenveransiallungen.

Sie Iragen gemeinsam mil der Geschalisleilung die Veranlworlung Zur Einhallung der Budgelvor-
gaben. Fur die Finanzierung der einzelnen Projekle isl jederfjede Kuralor/Kuralorin selber veranl-
worllich, Den drei Kuraloren/Kuralorinnen isl s freigestelll, je eigene oder gemeinsame Projekle
7u realisieren. Der Vorstand wahil die drei Kuratorinnen im Aahmen einer Stellenausschreibung.

Die drei Kuralorlnnen bringen je eine andere, eigene Sichl von Kunsl und damil verbunden von
Kunsivermilllung ins gemeinsame Programm ein, Denkbare Schwerpunkle waren: Kuralorin 1,
Ausslellungen mil Kinstlerinnen eher tradilioneller Ausrichlung, Bilder, Objekle, Installalionen
ele, inlernational orientierl. Kuralorin 2, Projekle und Experimente, auch Grenzbereiche der
Kunsl, Neue Medien, soziokulturelle Projekle, Kuralorln 2 arbeilel insbesondere im Hinblick aul
die Foyerinirastrukiur, betreut dieses inhalllich, programmiert Rahmenveransiallungen, bearbeilel
tie Ebene der Theorie. Kuralorin 3, Schwerpunkl akluelle Kunsl in der Schweiz oderfund
themalische Ausrichlung. Die genauen Konslellalion der verschiedenen Kuralorinnen wird erst

nach der Wahl dreier Fersonlichkeilen klar sein,

Die drei Kuratorinnen sind je zu 40% fest angestelll. Nach zwei Jahren sind Auswechslungen
midglich

Uie Stefien im Kuralorium werden im Frahjahr 93 wom Vorsland ausgeschrieben. Parallel dazu
werden Pliichlenhelt und Anlorderungsprolil erarbeilel. Zur Unlerstilzung des Auswahlverlahrens
organisiert der Vorsland im April 93 eine Veranslallungsreihe zum Thema “neuve Wege in der

Kunslvermilllung’.

-'Aruﬂiisbegim mindesiens eines Kuralorsfeiner Kuralorin ist im Sommer/Herbsl 1993 im Hinblick
aul den Starl Frihjahr 1984,

Geschaltsleilung

Die Geschallsleilung garantiert die Konlinuitdl der Inslilution Shedhalle. Sie ist verantworllich fr
die Organisalion der administraliven und organisatorischen Bereiche des gesamilen Shedhalle
Bolriets. Sie ubernimmi adminisirative Aulgaben im Zusammenhang mil der Realisierung der
sinspinen Projekle nach Absprache mil dem Kuralorfder Kuratorin. Sie kontrollier die Finanzan
mid ist zuslandig lor die Uberwachung des allgemeinen Budgels. Sie slelll in einem gemass
Judlget delinierlen linanzieflen Rahmen alle notigen Hillskrafte lor Administration und Hilediens!
an und kann bestimmie Arbeiten exlern delegieren. Die Geschilislzilung organisierl und koordi-
iorl die Offentlichkeilsarbeil in Zusammenarbail mil den Kuralorinnen und dem Vorsland.
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Die Geschallsleiteng wird in den Auswahiprozess des Kuraloiums konsultaliv mileinbezogen

Die Geschalisieilung wird von einer Person in 100% Anslellung lesl Gbernomman. Der Vorsland
lormuliert Pilichlenhell undAnforderungsprolil und schreibl die Slefla im Winler 92093 aus

Eine arsle Einarbeilungsphasze sollle vor dem Slillstand Swilches Projekl im Sommer 93 miglich
sein. Die Geschallsleilung nimmil ihre TAligkeil dann bis zum Ende des Umbaus in einem
Provisorium auf.,

Technische Leilung

Fur dig lechnische Belreuung des Foyers, aller Gerdte, Installationen und des Ravmes, lor die
organisalorische Durchldhrung won Veranstallungen, den Unlerhall des Raumes und I0r dia
Untersiiizung der Kdnsllerinnen und Kuratorinnen bei der Realisation ihrer Projekle wird ain
lechnischer Leilerfeine lechnischa Leiterin mil einem 50% Pensum lesl angesielll,

PR und Offentlichkelisarbeit

PR und Olfentlichkeilsarbeil soll bewussl eingesetzl werden, um der Shedhalle gegen aussen ein
Profil zu geben und um mil verschiedenslen Kreisen in Austausch zu lrelen. Da lur die Shedhalle
eing Prolilierung dber inleressanle Produklionen gewinschl isl, wird es wichlig, Inhalte und Ei-
genheiten der einzelnen Veranstallungen gegenober der Ollentlichkeil angemessen zu kommuni-
zieren.

Ollenllichkeilsarbeil isl eine Aulgabe, welche das ganze Team gemeinsam machen muss. Die
Verantworlung [0r die Koordinalion lliegl bel giner evil. von Jahr zu Jahr neu zu bestimmenden
Person (Geschéfisleilung oder Kuratorium). Teil der Ollentlichkeitsarbeil sind insbesondere alle
Publikalionen und Vers&nde, Belreuung der Presse und Medien, Werbung um Vereinsmilghieder
ele. Zu pridlen ist, ob anslelle einzelner Kalaloge ein themalisch verlislendes Shedhalle-Periadika
(z.B. zweimal pro Jahr) herausgegeben werden konnle.

Finanzen

Die Subventionen der Sladl Zorich und die Milgliederbeilrdge des Vereing Shedhhalle decken
den Belriebsaulwand der Shedhalle. Dazu gehdren alle Honoeare der regulér Angeslelilen, Raum-
migle, Verbrauchsmalerial, Neuanschallungen im Bereich Basisinlrasirukiur, die Aklivildlen des
Vereins und des Vorslandes, teilweise PR und Ollentlichkeilsarbeil

Die ginzelnen Produklionen missen je separal durch geeignele Massnabwmen vom Kuralornum
und von der Geschéllsleilung linanzier! (Unlerslilzungen von Prival und Sliflungen, Sponsoring,
Verkaul elc.} und Rahmenveranslallungen missen kostendeckend konzipierl (Einlrille, Barbelriel
elc.) oder durch ein separates Budgel abgedeck! werden.

Fir dig Einrichiung des Foyers wird ein einmaliger Kredit von der KOKO
{Koordinalionskommission der Rolen Fabrik) beanlragl, und lir die Beschallung der Gerale kann
eing Zusammenarbeil mil einer Firma aus dem Kommunikalionsbereich im Sinne gines Palronals
gesuchl warden.

Als ging weilere Massnalune (0r die Beschallung nolwendiger Geldern, kinnle das Kurato iuns
cder die Geschalisieilung eine Person aul Provisionsbasis 0r das Fundsraising ansicilen

Konzept 94, 1993, Nachlass Jakob Tschopp, © Staatsarchiv Basel-Stadt, PA 1125 C 1-16

Auf Grundlage vom Konzept 94 wurde dann 1993 eine Geschéftsleitung bestimmt und ein
neues Kuratorium gewahlt. Die Geschéftsleitung tbernahm Bruno Egger, der nach einem Jahr
von der Kinstlerin Ursula Biemann abgel 6st wurde. Das kuratorische Team bestand zu
jewells 40 Prozent aus Renate Lorenz aus DUsseldorf, Sylvia Kafehsy aus Wien und Stefan
Banz aus Luzern, der sich allerdings nach kurzer Zeit zurtickzog.[2] [/b-n-I-de/ein-neues-


https://brand-new-life.org/b-n-l-de/ein-neues-betriebskonzept/pdf#bb

betriebskonzept/pdf#bb] Sylvia Kafehsy und Renate Lorenz nahmen 1994 ihre Arbeit auf und
legten mit Projekten zur Drogenpolitik (8 Wochen Klausur), zu Zensur in Kunst und Kultur (
Censorship) und zu Bio- und Gentechnologie (Game Girl) eine Vorlage fur die dezidiert
gesellschaftskritische Ausrichtung in den folgenden Jahren.

Vielen Dank fir die Unterstiitzung bei der Recherche an Miriam Haltiner, Edith Krebs, Brita
Polzer und Peter Spillmann.

[1] [/b-n-1-defein-neues-betriebskonzept/pdf#aaa] Siehe dazu Jahresbericht Verein Shedhalle
1.1.-31.12.1992, hrsg. von Verein der Shedhalle, Zirich: SPEFA Druck AG, 1992/93, S. 64
[2] [/b-n-I-defein-neues-betriebskonzept/pdf#bb] Siehe dazu Jahresbericht Verein Shedhalle
1.1.-31.12.1993, hrsg. von Verein der Shedhalle, Zurich: SPEFA, 1993, S. 55-57.
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